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Kiinteistoliitto Pohjois-Suomi — hyva hallintotapa

Johdanto - tavoite ja soveltaminen
Yhdistyslakia tdydentavan hyvan hallintotavan tavoitteena on:

— edistaad hyvan hallintotavan noudattamista laajasti yhdistyksen toiminnassa

— helpottaa ja kannustaa jasenia osallistumaan yhdistyksen toimintaan ja paatdksentekoon

— selventaa hallituksen jasenten ja muiden luottamushenkildiden asemaa ja helpottaa
toiminnan ja paatdksenteon toteuttamista

— selventaa yhdistyksen ja muun Kiinteistdliitto -yhteisén keskinaista toimintaa

— vahentaa epaselvyyksia ja niista johtuvia erimielisyyksia yhdistyksessa

— lisata yhdistyksen sidosryhmien luottamusta yhdistyksen toimintaan.

Yhdistyksen toimintasuunnitelmassa on laajemmin toiminnasta, samoin vuosikertomuksessa.
Toimintasuunnitelmassa on mm. yhdistyksen toiminnan ja viestinnan vuosikello.

Yhdistyksen hallituksen seka henkildkunnan on hyva olla perilla kilpailulainsdadannén
noudattamista koskevasta ohjeistuksesta. Materiaali on hallituksen Teams-kansiossa.

Yhdistyksen jasenet ja yhdistyksen kokous

Taustaa

Yhdistys on aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten perustettu oikeushenkild, joka on
jasentensad muodostama kokonaisuus. Yhdistys toimii yhdistyslain, omien saantdjensa ja hyviksi
koettujen yhdistyskaytantdjen mukaisesti.

Yhdistyksen jasenyys syntyy, kun yhteisd hyvaksytadan hakemuksesta jaseneksi. Sdannoissa
maarataan jasenyyden ehdot. Hyvaksymisesta paattaa yhdistyksen hallitus. Vaikka jasenyyden
ehdot tayttava hakija yleensa hyvaksytaan jaseneksi, hallituksella on harkintavalta hyvaksya tai
olla hyvaksymatta hakija jaseneksi.

Hallitus pitda yhdistyksen jasenista jasenluetteloa, joka sisaltaa tiedon jasenen nimesta ja
kotipaikasta. Yhdistyksen jasenilla on oikeus saada tieto omista jasenluetteloon merkityista nimi- ja
kotipaikkatiedoista. Muiden jasentietojen kerddmiseen, tallentamiseen, kayttdéon ja luovuttamiseen
sovelletaan henkilétietolakia (esim. jdsenten edustajien sdhkdpostiosoitteet).

Paatdsvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Jasenet kayttavat paatdsvaltaansa yhdistyksen
kokouksessa.

Yhdistyksen jasenten edustajat valitsevat saantdjen mukaisesti yhdistykselle hallituksen.
Tavoitteena on, etta hallituksen jasenilla on yhdistyksen tehtavan ja tarkoituksen kannalta riittavaa
ja monipuolista kokemusta ja osaamista.

Yhdistyksen kokous valitsee yhdistykselle tilintarkastajan ja varatilintarkastajan, jotka pystyvat
suorittamaan tarkastuksen lain edellyttamalla tavalla.

Yhdistyksen jasenten oikeudet ja velvollisuudet

Jasenella on yhdistyksen kokouksessa aani-, puhe-, kysely- ja esityksenteko-oikeus. Jasenella on
Yhdistyslaissa maaritetty oikeus maaraajan puitteissa moittia yhdistyksen paatoksia
tuomioistuimessa.



Ennen yhdistyksen kokousta jasenyhteiso voi tehda hallitukselle ehdotuksia yhdistyksen
kokouksessa kasiteltaviksi asioiksi (aloite). Sdantdjen mukainen maardaika on kuukausi ennen
kokousta. Hallitus voi painavilla perusteilla paattaa, voidaanko ehdotettu asia (aloite) jattaa pois
kokouskutsusta.

Kokouksen aikana jasenen edustaja voi tehda kysymyksia ja paatésehdotuksia (esityksia)
kokouskutsussa mainituista asioista. Keskusteluasioiksi voidaan ottaa kokouksen aikana tulleita
ehdotuksia kokouksen puheenjohtajan harkinnan mukaan.

Yhdistyksen jasenten velvollisuuksista maarataan yhdistyksen saanndissa. Jasenyytta hakevalle
kerrotaan jasenyyteen perustuvista oikeuksista ja velvollisuuksista.

Yhdistyksen jasen ei saa missaan tilanteessa toimia niin, etta siitd aiheutuu yhdistykselle
huomattavaa vahinkoa tai muuta haittaa. Huomattavan haitan aiheuttaminen yhdistykselle on
yhdistyslain mukainen jasenen erottamisperuste. Erottamisesta paattaa hallitus.

Kokouskutsuaika ja kokouskutsun sisalto

Ennakkotieto (kokousaika ja -paikka) yhdistyksen kokouksesta toimitetaan jasenille edellisen
vuoden puolella noin kolme kuukautta ennen kokousta. Viimeistaan kaksi viikkoa ennen kokousta
toimitetaan varsinainen kutsu Emailerilla (jasenkirje) esityslistoineen. Liitemateriaali on
jasensivuilla tapahtumien tiedoissa. Kokouskutsussa kerrotaan, milla edellytyksilla ja miten
yhdistyksen kokoukseen voi osallistua ja kayttda puhe- ja danioikeutta kokouksessa.

Jotta jasenet voivat arvioida osallistumista yhdistyksen kokoukseen seka valmistautua
paatdksentekoon kokouksessa, kokouskutsun esityslistaan kirjataan kaikki paatdsasiat.
Yhdistyksen kokouksessa voidaan paattaa vain kokouskutsussa mainituista asioista.

Tietojen antaminen ennen kokousta

Yhdistyksen jasenille annetaan ennen kokousta kokousmateriaalissa kattavasti tietoa kokouksessa
kasiteltavista asioista. Kokouksen kaikki materiaali 10ytyy yhdistyksen jasensivuilta.

Kutsu l&hetetaan jasenen JTJ:ssa oleviin sahkdpostiosoitteisiin (jasenen itsensa ilmoittamiin
sahkdpostiosoitteisiin). Kutsua ja/tai liitteita ei postiteta.

Kokousaika ja -paikka

Yhdistyksen kokouksen kokousaika, -paikka ja pitotapa valitaan siten, ettd mahdollisimman moni
jasen voi osallistua kokoukseen.

Henkilokohtaisen avustajan kaytto

Osallistujan terveydellisen rajoitteen vuoksi voidaan sallia henkildkohtaisen avustajan kaytto.
Henkilokohtaisen avustajan kaytdsta kokouksessa on sovittava etukateen.

Kokouksen valmistelu

Hallitus valmistelee yhdistyksen kokouksen huolellisesti. Osana kokoukseen valmistautumista
hallitus perehtyy hyviin kokouskaytantéihin

Kokouksen sujuva eteneminen, asioiden kasittely johdonmukaisesti ja riittavalla tietopohjalla
edistavat yhdistyksen jasenten paatésvallan ja kyselyoikeuden kayttéa. Hallituksen puheenjohtaja
ja toiminnanjohtaja valmistautuvat vastaamaan jasenten kysymyksiin kokouksessa.

Hallituksen jasenten, toiminnanjohtajan ja muiden lasndolo kokouksessa

Hallituksen jasenilla ja toiminnanjohtajalla on oikeus osallistua yhdistyksen kokouksiin. Samoin
kunniajasenilla (yhdistyksella 3, yksi ndistd kunniapuheenjohtaja) ja kannatusjasenilla, mutta heilla
ei ole aanioikeutta. Hallitus voi sallia osallistumisen myds muille henkildille, kuten kutsutuille
asiantuntijoille tai kokousjarjestelyissa toimiville toimiston tydntekijdille.
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Hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkil6t osallistuvat valinnasta paattavaan yhdistyksen
kokoukseen, ellei heidan poissaololleen ole painavia syita. Jokainen ehdokas esittaytyy
kokouksessa.

Jasenten kyselyoikeus kokouksessa

Yhdistyksen toiminnan kehittdminen ja paatdksenteko edellyttavat toimivaa vuoropuhelua jasenten
ja yhdistyksen johdon valilla. Riittava tietojen saanti on tarkeaa myds, jotta jasenet voivat arvioida,
vastaako yhdistyksen toiminta sdannoissa maarattya tarkoitusta ja toimintaa, ja miten yhdistyksen
toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu.

Jasenen edustajalla on oikeus esittda hallitukselle kysymys ja saada siihen vastaus yhdistyksen
kokouksessa. Hallituksen puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan on yhdistyksen kokouksessa
jasenen pyynndsta annettava tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa kokouksessa
kasiteltdvan asian arviointiin.

Tietoja ei kuitenkaan saa antaa, jos niiden antaminen tuottaisi yhdistykselle olennaista haittaa.
Tietojen antamisesta kieltaytyminen voi olla perusteltua yhdistyksen jasenten salassa pidettavien
tietojen ja yhdistyksen yhteistydkumppanien liikesalaisuuksien osalta.

Jos jasenen kysymykseen ei voida vastata kokouksessa kaytettavissa olevien tietojen perusteella,
vastaus annetaan kahden viikon kuluessa kirjallisesti. Vastaus on toimitettava kysymyksen
esittaneelle jasenelle ja muulle jasenelle, joka sita pyytaa.

Jasenen tiedonsaantioikeus rajoittuu jasenen kysymyksiin vastaamiseen. Jasenella ei ole oikeutta
tutustua yhdistyksen kirjanpitoaineistoon, jonka tarkistaminen kuuluu yhdistyksen tilintarkastajille.

Paatoksenteko

Yhdistyksen paatdksenteossa noudatetaan yhdistyslain ja yhdistyksen sdantdjen maarayksia seka
hyvia kokouskaytantoja. Hyvilla kokouskaytannailla varmistetaan kokouksen sujuvuus.
Mahdollisista danestyksissa kaytettavista teknisista valineista kerrotaan jasenistolle etukateen.

Kokouksen paatdksenteon sujuvuus ja kohtuullinen ajankayttd ovat edellytyksia sille, etta jasenet
sailyttavat kiinnostuksensa osallistua yhdistyksen kokouksiin.

Yhdistyksen kokouksen puheenjohtaja

Ehdotuksen kokouksen puheenjohtajasta tekee hallitus. Kokouksen puheenjohtajaksi valitaan
kaikissa kasiteltavissa olevissa asioissa esteeton henkilo, joka tuntee yhdistyslain, yhdistyksen
sdannot ja hyvat kokouskaytanndét siind maarin, ettéd kokous voidaan vieda lapi sujuvasti.
Kaikissa asioissa esteettoman puheenjohtajan valitseminen edistad kokouksen hairiétonta ja
tasapuolista kulkua.

Puheenjohtajan vastuulla on viime kaddessa kokousasioiden osalta tulkita yhdistyslakia ja
yhdistyksen saantgja.

Etaosallistuminen

Kokoukseen voi osallistua etayhteyksin. Yhdistyksen kokouksessa kaytetaan SignSpace -
aanestystydkalua. Kokoukseen osallistuja vastaa omien laitteidensa toimivuudesta.

Tyovaliokunta, tyoryhmat, toimikunnat

Yhdistyksen hallituksella on sdantéjen mukaisesti tydvaliokunta, jonka muodostavat puheenjohtaja,
2 varapuheenjohtajaa seka toiminnanjohtaja seka lisdksi hallituksen paattama ja valitsema maara
jasenia vuodeksi kerrallaan. Lukumaarassa huomioidaan talousarviovaltuus.



Tyodvaliokunta valmistelee hallituksen kokoukselle asioita sekd hoitaa hallituksen sille antamia
tehtavia. Tydvaliokunnan kokouksista pidetdan poytakirjaa. Pdytakirjat ovat ndhtavissa hallituksen
tyotilassa Teams- hallituskansiossa/tydvaliokunta.

Yhdistyksen paatoksenteon valmistelua varten hallitus voi valita tydryhmia valmistelemaan
paatosehdotuksia seka hallituksen ettd yhdistyksen kokouksille. Hallitus asettaa tarvittavat
tyéryhmat ja maarittelee niiden toimeksiannot. Tyéryhmien kokouksista tehdaan muistiot, jotka
ovat nahtavissa hallituksen tyodtilassa. Tyoryhmien kokoonpanosta paatettaessa on kiinnitettava
huomiota siihen, etta tydryhmassa on mahdollisimman laaja asiantuntemus.

Hallituksen tehtavana on asettaa yhdistyksen tydvaliokunnan lisaksi muut tarvittavat valiokunnat ja
toimikunnat.

Yhdistyksen kokouksen poytakirjan julkisuus

Yhdistyksen paatoksenteon avoimuus lisaa jasenten sitoutumista ja yhdistyksen sidosryhmien
luottamusta. Vaikka kokouksen poytékirja ei ole julkinen, niin yhdistyksen kannalta tarkeista
paatoksista tiedotetaan myods yhdistyksen sidosryhmille. Jasenille ja sidosryhmille tiedotetaan
yhdistyksen verkkosivuilla ja uutiskirjeella mahdollisimman nopeasti ja viimeistaan, kun kokouksen
poytakirja on hyvaksytty.

Yhdistyksen hallitus

Hallituksen tehtavat ja toimivalta

Hallituksen tehtavat maarataan yhdistyksen saanndissa ja tasmennetaan tassa Hyva hallintotapa -
ohjeessa. Selkea tehtavien ja toimivallan jako tehostaa yhdistyksen hallinnon hoitamista ja
toiminnan ohjaamista seka selkeyttda vastuukysymyksia jasenten, luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden valilla.

Saanndissa maaritellddn myds, mistd yhdistyksen toiminnan kannalta tarkeista asioista paatetaan
yhdistyksen kokouksessa ja mista asioista voi paattaa hallitus.

Jotta hallitus voi hoitaa tehtavansa hyvin, silla on oltava riittavasti oikea-aikaista tietoa yhdistyksen
toiminnasta, toimintaymparistosta, organisaatiosta ja taloudesta. Kaikilla hallituksen jasenilla on
oltava samat tiedot, jotta heilld on tasapuoliset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.
Hallituksen puheenjohtajalla on katseluoikeus yhdistyksen kirjanpitoon ja han hyvaksyy kaikki
toiminnanjohtajaa koskevat laskut.

Yhdistyksen hallitus toimii yhdistyksen strategian mukaisesti. Yhdistyksella on myds
sijoitusstrategia.

Hallitus voi sopia sille kuuluvien tehtavien jakamisesta hallituksen jasenten kesken tai delegoida
valmistelun tyoryhmien tehtavaksi. Tassakin tapauksessa hallitus tekee paatokset yhdessa sille
kuuluvissa asioissa seka vastaa yhdessa toiminnan valvonnasta. Hallituksen vastuu on yhteista
(kollektiivista).

Hallitus edustaa yhdistysta. Toiminnanjohtaja tiedottaa hallituksen paatdksista, ellei toisin sovita.
Tyoryhmien valmistelusta ja esityksista ei tiedoteta.

Hallitus toimeenpanevana elimena huolehtii hallinnosta toimintasuunnitelman ja talousarvion
puitteissa. Talousarvioesityksen tulee olla verrattavissa edellisen vuoden tilinpaatokseen seka
kuluvan vuoden talousarvioon.

Hallituksen yleisena tehtdvana on suunnata toiminta niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla parhaan
mahdollisen hyddyn jasenille ja naiden intresseille yleishyddyllisyyden vaatimukset tayttaen.



Hallituksen tehtavia:

= valmistelee strategian yhdessa toiminnanjohtajan kanssa ja keskustelee vuosittain sen
ajankohtaisuudesta.

= valmistelee strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunnitelman ja talousarvion seka valvoo
niiden toteutumista

» vahvistaa organisaatiorakenteen

= valitsee toiminnanjohtajan, maaraa hanen tehtavansa seka paattaa tydehdoista

= valmistelee yhdistyskokouksen kasiteltavaksi vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen seka
talousarvion

= kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja ovat esittaneet
otettaviksi kokousten esityslistalle

= keskustelee tarvittaessa yhdistyksen organisaatiossa mahdollisesti olevien ns. vaarallisten
tydyhdistelmien merkityksesta varainhoidon valvonnan tai juoksevan hallinnon kannalta seka
tunnistaa mahdolliset rakenteelliset esteellisyydet organisaatiossa ja hallinnossa seka arvioi niiden
merkityksen

= paattaa kriisiviestintdan kuuluvista asioista ja huolehtii siita, ettd asianomaisilla on aina etukateen
tiedossaan velvollisuutensa kriisiviestintatilanteissa

Hallitus paattaad myos:

= Liittymisesta yhdistyksiin tai yhteisoihin seka niistd eroamisesta.

» Yhteistyosopimuksista, jotka ovat sisalloltaan tai taloudelliselta arvoltaan huomattavat.
= Varojen sijoittamisesta, tai valtuuttaa tydvaliokunnan hoitamaan asiaa.

» Huomattavista hankinnoista ja investoinneista.

» Kaikista oikeudenkaynneista

* Yritysten hyvaksymisesta kannatusjaseniksi.

Hallitus paattaa virallisista lausunnoista, kannanotoista ja esityksista, joilla on yhteiskunnallisesti tai
yhdistyksen kannalta huomattavaa merkitysta. Toiminnanjohtajalla on oikeus antaa lausuntoja ja
kannanottoja yleisesti hyvaksyttyjen periaatteiden ja toiminnan tavoitteiden puitteissa.

Huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuus

Hallitus johtaa yhdistyksen toimintaa. Hallituksen toiminnalla on keskeinen merkitys siihen, miten
hyvin yhdistys onnistuu toiminnassaan. Hallituksen on hoidettava yhdistyksen asioita huolellisesti
ottaen huomioon laki, sdannét ja yhdistyksen paatokset.

Hallituksen ja hallituksen jasenten on edistettava yhdistyksen tarkoituksen toteutumista ja
kohdeltava kaikkia jasenia yhdenvertaisesti. Hallitus edistaa kaikkien jasenten yhteista etua.

Hallitus vastaa yhdistyksen strategiasta, toimintasuunnitelman ja talousarvion toteuttamisesta seka
muun toiminnan strategisesta johtamisesta.

Hallituksen jasen ei voi omilla toimillaan edistaa sellaista toimintaa, joka on yhdistyksen edun
vastaista eika edistaa toimillaan vain henkilokohtaisia etujaan tai vain niiden tahojen etuja, jotka
ovat asettaneet hanet ehdolle.

Hallitus arvioi, ovatko yhdistyksen saannoissa maaratty tarkoitus ja toimintamuodot ajan tasalla.
Hallitus ryhtyy tarvittaessa toimiin yhdistyksen saantdjen muuttamiseksi.

Paatosvaltaisuus

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien vahintaan
puolet hallituksen jasenista on lasna kokouksessa.

Yhdenvertaisten vaikutusmahdollisuuksien turvaamiseksi kaikille hallituksen jasenille on varattava
tilaisuus osallistua asian kasittelyyn.



Hallituksen kokouskaytannot

Hallituksen kokouskutsu ja muu aineisto toimitetaan sdhkopostilla muutamia paivia ennen
kokousta. Tarkeimpien asioiden osalta esityslista lahetetdan useita paivia etukateen. Esityslistaa
voidaan taydentaa jalkikateen kiireellisten asioiden osalta vield kokouksessakin. Puheenjohtaja
hyvaksyy toiminnanjohtajan laatiman esityslistan ja tarvittaessa hallituksen ulkopuolisten
asiantuntijoiden kutsumisen kokouksiin.

Hallitus sopii mahdollisuuksien mukaan kokousaikataulun puolivuosittain. Puheenjohtaja valvoo,
ettd kokoukset kutsutaan koolle ja kutsuu tarvittaessa hallituksen ylimaaraisiin kokouksiin. Hallitus
paattaa kuka toimii kokousten sihteering, yleensa sihteerina toimii toiminnanjohtaja.

Toiminnanjohtaja tai hanen sijaisensa toimii hallituksen kokouksien esittelijana ja valmistelijana
ellei asiaa ole valmisteltu tydryhmassa.

Hallituksen jasen voi saada haluamansa asian kasiteltavaksi esittamalla sen puheenjohtajalle tai
kokouksessa.

Hallitus voi jarjestaa kokouksensa sahkoisesti, esimerkiksi tietoliikenneyhteytta tai sahkdpostia
kayttamalla tai naiden yhdistelmalld. Kokoukseen voi osallistua niilla osallistumistavoilla, joista
hallitus on keskenaan sopinut. Hallituksen jasen ilmoittaa viimeistaan vuorokautta ennen kokousta
osallistumistavastaan toiminnanjohtajalle.

Esteestaan osallistua hallituksen kokoukseen jasenen tulee ilmoittaa toiminnanjohtajalle heti
esteen ilmaannuttua.

Hallituksen kaikista kokouksista laaditaan poytakirja. Paatdsten perustelut kirjataan asian
merkityksellisyys huomioon ottaen riittavassa laajuudessa. Hallituksen jasenella on oikeus saada
eriava mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.

Hallituksen poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja (sihteeri) ensisijaisesti
sahkoisesti vahvalla tunnisteella. Ennen allekirjoittamista pdytakirjaluonnos toimitetaan
tarkastukseen koko hallitukselle. Hallituksen jasen voi jattaa tdssa vaiheessa kirjallisen eridvan
nakemyksen poytakirjaan, joka litetddn kokouksen pdytakirjaan.

Allekirjoitetut poytakirjat liitteineen numeroidaan juoksevasti ja sailytetaan luotettavalla tavalla.
Allekirjoitettujen poytakirjojen pitaa olla helposti hallituksen jasenten saatavilla, silla niiden
perusteella seurataan paatosten toimeenpanoa. Hyvaksytty poytakirja liitteineen tallennetaan
hallituksen kaytdssa olevaan tyodtilaan Teams-kansioon kahden viikon kuluessa kokouksesta.

Hallituksen saantomaaraisia tehtavia taydentavia tehtavia

Suomen Kiinteistoliiton hallituksen osalta sen Kiinteistdliitto Pohjois-Suomea koskevat asiat
pyritdan kasittelemaan Pohjois-Suomen hallituksessa etukateen ja joka tapauksessa niista
raportoidaan tai tuodaan tiedoksi jalkikateen.

Hallitus valmistelee ja paattda mahdollisuuksien mukaan hyvissa ajoin ehdokkaat yhdistyksen
edustajiksi kaikkiin Kiinteistoliitto-konsernin toimielimiin.

Hallitus ja erityisesti puheenjohtaja pitaa tarvittaessa yhteytta Kiinteistoliitto-konsernin muiden
toimielimien johtotehtavissa toimiviin ja hallituksen jaseniin seka seuraa yhdessa hallituksen
kanssa liiton toimintaa, ilmapiiria ja toimintaedellytyksia.

Liiton toimikunnissa olevat Pohjois-Suomen edustajat ovat velvollisia pitdmaan yhteytta
hallitukseen ja toimiston asiantuntijoihin siten, ettd yhdistyksen aani tulee oikealla tavalla kuulluksi.
Heti esityslistan saatuaan, edustajan tulee toimittaa se koko hallitukselle mahdollisia evasteita
varten.



Uudet hallituksen jasenet perehdytetaan heti kevaalla hallituksen tydskentelyyn ja toimintatapoihin
seka yhdistyksen toimintaan erillisessa infotilaisuudessa.

Hallitus arvioi strategian paivitystarpeen vuosittain. Talousarvio ja toimintasuunnitelma seuraavalle
vuodelle laaditaan loppuvuodesta. Talousarvion ja toimintasuunnitelman toteutumista kasitellaan
vahintaan kaksi kertaa vuodessa; ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen syyskuussa ja
tilinpaatéskokouksessa.

Hallituksen toimintaa arvioidaan itsearvioinnilla vuosittain kyselylla. Arvioinnin tarkoituksena on
selvittaa, miten hallituksen toiminta on kehittynyt ja miten sen tydskentelya voidaan edelleen
kehittda. Kysely tehdaan tammikuussa ja tulokset kasitellaan tilinpaatdskokouksessa ennen
yhdistyksen vuosikokousta.

Yhdistyksen jasenella ei ole oikeutta tutustua hallituksen pdytakirjoihin. Jos hallituksen
kokouksessa on kasitelty jaseneen liittyvaa asiaa, hanelld on oikeus saada tieto kyseisesta
asiasta. Tieto voidaan antaa jasenelle esimerkiksi toimittamalla hallituksen poytakirjan ote
kyseisesta kohdasta.

Hallituksen ja tydryhmien kokoukset ja niissa kaytava keskustelu ovat luottamuksellisia ja
hallituksen jasenet ovat niiden osalta salassapitovelvollisia. Hallituksen valmistelumateriaali ei ole
julkista ja hallituksen jasenen on huolehdittava materiaalin kasittelysta tietosuojalainsaadannon
mukaisesti.

Hallituksen jasen

Hallituksen jasenilla tulisi olla monipuolista, yhdistyksen toiminnan kannalta tarpeellista osaamista
ja aikaa tehtavien hoitamiseen.

Hallituksen jasenten valintaan ei ole valmistelutoimikuntaa. Jotta yhdistyksen jasenten edustajat
voivat arvioida hallituksen jasenehdokkaiden toimintaedellytyksia ja suhdetta yhdistykseen, heille
pitda antaa yhdistyksen kokouksessa tarpeelliset tiedot ehdokkaista. Toiminnan lapinakyvyyden
kannalta on tarkea3, ettd ehdokkaiden mahdolliset sidonnaisuudet ovat jasenten tiedossa uusia
hallituksen jasenia valittaessa.

Jotta hallitus voi toimia kaikissa tilanteissa yhdistyksen edun mukaisesti, hallituksen jaseneksi ei
valita yhdistyksen, Suomen Kiinteistoliiton tai sen konserniyhtididen toimihenkil6ita eika
yhdistyksen sisaryhteisojen luottamushenkilGita tai tyontekijoita. Edella mainittu ei kuitenkaan
rajoita yhdistyksen sitoutumista yhteistoimintasopimukseen, jonka mukaan
yhteistoimintayhdistykset nimeavat yhden hallituksen jasenen yhdistyksen hallitukseen.

Yhdistyslain mukaan hallituksen jasen voi erota tehtavastaan kesken toimikauden ilmoittamalla
siitd hallitukselle. Eronneen hallituksen jasenen tilalle ei tarvitse valita heti uutta jasenta, jos jaljelle
jaavat hallituksen jasenet muodostavat vield paatésvaltaisen hallituksen.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. Puheenjohtaja valitaan vuodeksi kerrallaan.
Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallitustydskentelya.

Puheenjohtaja ohjaa ja valvoo toiminnanjohtajaa seka toimii toiminnanjohtajan lahiesihenkildna.

Puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja huolehtivat hallituksen kokousten huolellisesta valmistelusta ja
siita, etta hallituksen jasenilld on hyvissa ajoin ennen hallituksen kokousta materiaali kasiteltavista
asioista. Puheenjohtaja hyvaksyy toiminnanjohtajan tekemat hallituksen ja tyévaliokunnan
esityslistat seka pitdd yhteytta toiminnanjohtajaan, hallituksen jaseniin seka seuraa toimintaa,
ilmapiiria ja toimintaedellytyksia.



Hallituksen varapuheenjohtaja huolehtii edella mainituista tehtavista, kun puheenjohtaja on estynyt.
Mikali puheenjohtaja ei ole tavoitettavissa pidempaan aikaan, tulee hanen ilmoittaa siita
varapuheenjohtajalle ja toiminnanjohtajalle, niin etta naistd jompikumpi on aina tarvittaessa
tavoitettavissa.

Yhdistyksen nimenkirjoitus ja edustaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittavat yhdistyksen puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja kumpikin yksin ja
yhdistyksen varapuheenjohtajat kaksi yhdessa tai joku heistd hallituksen maaradman toimihenkilén
kanssa. Yhdistysrekisteriin ilmoitetaan ainoastaan puheenjohtajisto.

Hallituksen jasenten lahipiirisaantely ja esteellisyys

Esteellisyytta arvioitaessa otetaan huomioon myo6s se, minkalainen kasitys ulkopuoliselle syntyy
yhdistyksen toiminnasta. Kun yhdistyksen tarkoituksena on edistaa yhteista etua, on tarkeaa, ettei
synny mielikuvaa eturistiriidasta. Eturistiriidalla tarkoitetaan tilannetta, jossa henkil6lla tai henkildilla
on useita intresseja; taloudellisia tai tydhon liittyvia, joista jokin saattaa mahdollisesti vaikuttaa
paatoksentekoon.

Hallituksen jasen tai yhdistyksen toimihenkild ei saa osallistua hénen ja yhdistyksen valista
sopimusta koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eika ratkaisemiseen, jossa hanen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa (Yhdistyslain 37 §).

Esteellisyyden arvioinnin pdavastuu on kullakin henkildlla itsellddn oman toimintana osalta.

Kokoustilanteessakin henkild voi itse ilmoittaa esteellisyydestaan ja vetaytya asian kasittelysta.
Hallituksen paatdkseksi riittaa talldin toteamus henkildn esteellisyydesta ja hanen oma-aloitteisesta
vetaytymisestaan asian kasittelysta. Poytakirjaan on syyta merkita henkildon poistuminen
esteellisena ja esteellisyyden syy. Jos esteellinen henkild ei oma-aloitteisesti vetaydy asian
kasittelystd, puheenjohtajan tulee saattaa asia hallituksen ratkaistavaksi. Henkilo ei itse saa
osallistua esteellisyytensa kasittelyyn. Han voi kuitenkin olla lasna kokouksessa, kun hanen
esteellisyydestaan paatetaan. Esteellisyyden ilmoittaminen, arviointi ja ratkaisu kuuluvat
ensisijaisesti asianomaiselle henkildlle itselleen. Epavarmassa tapauksessa esteellisen henkilon
on parempi olla ottamatta osaa asian kasittelyyn.

Kestava kehitys ja vastuullisuus

Yhdistys toteuttaa kaikessa toiminnassaan kestavan kehityksen periaatetta, jonka padédmaarana on
turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet. Kestava kehitys on
vastuullista paatoksentekoa periaatteen mukaisesti. Vastuullisuus jaetaan kolmeen osa-alueeseen,
jotka ovat ymparistdvastuu, sosiaalinen vastuu ja taloudellinen vastuu.

Yhdistys edistaa kestavaa kehitysta ennen kaikkea ohjaamalla ja kannustamalla jasenist6aan
vastuulliseen toimintaan esimerkiksi asianmukaiseen jatteiden kierratykseen ja energiatehokkaisiin
[@mmitysratkaisuihin.

Ymparistovastuu liittyy kiintedsti ymparistovaikutusten hallintaan ja seurantaan. Koulutuksessa ja
neuvonnassa kannustetaan jasenia ymparistovaikutukset huomioiviin ratkaisuihin

Sosiaalista vastuuta yhdistys osoittaa huolehtimalla henkildstén hyvinvoinnista. Huolehditaan
tydntekijoiden reilusta kohtelusta ja koulutus- ja kehittymismahdollisuuksista. Tydhyvinvointi ja
tyoturvallisuus ja tyopaikan viihtyvyys ovat etusijalla.

Taloudellinen vastuu luo perustan muille vastuullisuuden osa-alueille. Taloudellinen tulos
saavutetaan vastuullisin keinoin eli kiinnitetddn huomiota kestaviin rahoituslahteisiin ja
lapinakyvaan taloushallintoon. Kehitetaan sellaista neuvontaa ja ohjausta, jolla tuetaan
jasenyhtididen talouden pitkajanteista vastuullisuutta.
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Viestinta

Avoimen ja selkean viestinnan avulla vahvistetaan luottamusta seka lisataan kiinnostusta
yhdistyksen toimintaa kohtaan. Avoimesti ja aktiivisesti viestiva yhdistys on luotettava ja
houkutteleva myds uusien jasenten ja yhteistydkumppaneiden nakokulmasta.

Viestinnan avulla pidetaan yhteytta jaseniin seka sidosryhmiin ja kehitetdan yhdistyksen toimintaa.
Verkkosivut, jasenlehti ja materiaalit, sosiaalisen median kanavat (Facebook, Instagram seka
LinkedIn) seka vuosikertomus ovat tarkeita viestinnan valineita.

Yhdistyksen hallitus huolehtii monikanavaisen viestinnan jarjestamisesta yhdistyksen jasenet,
toiminta ja sidosryhmat huomioon ottaen. Yhdistyksen viestintdsuunnitelma on vuosittain
toimintasuunnitelmassa.

Kriisitilanteessa vastuuhenkilét ovat yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja ja toiminnanjohtaja.
Puheenjohtajan esteen sattuessa hanen tilallaan on varapuheenjohtaja. Hallituksen tyévaliokunta
ja hallitus seuraavat kriisiviestintaa ja tarvittaessa esittavat vastuuhenkiléille kannanottonsa.
Kaikkien kriisitiedottamiseen ja —johtamiseen joutuvien henkildiden tulee kirjata tapahtumien kulku
tuoreeltaan, koska tapahtumien muistaminen voi olla vaikeaa. Tarkka dokumentointi on tarkeaa
my®os jokaisen oman oikeusturvan kannalta.

Sisainen viestinta kriisitilanteessa: Havaitsevan henkiloén vastuulla on tiedon pikainen valittdminen
esimiehelle. Esimiehen tehtdvana on analysoida tilanne ja ottaa yhteys tarvittaviin tahoihin.
Johtovastuussa oleva huolehtii, ettd asiasta tiedotetaan valittdmasti ja huolehtii, ettd vastuuhenkild
voi ottaa viestintavastuun. Oman henkildkunnan ja luottamushenkildiden pitaminen tilanteen tasalla
on tarkea3, silla jokainen on tietolahde omassa elinpiirissaan. Oman henkilokunnan tehtavana on
huolehtia, ettd esim. vaarat huhut eivat 1ahde liikkeelle, koska ne voivat vahingoittaa yhdistysta.
Erityistilanteessa myds henkilosto ja luottamushenkilot saattavat joutua vastaamaan lahipiirinsa
kysymyksiin asemastaan riippumatta.

Ulkoinen viestinta kriisitilanteessa: Akillisissa tilanteissa on tarkeaa, etta yhteistydryhmien,
intressitahojen, asukkaiden ja viestimien kayttdoon saadaan mahdollisimman pian ensimmainen
tiedote tapahtuneesta. Siind kerrotaan, mita on tapahtunut ja milloin seka mista saa lisatietoja.
Medialle haastatteluja antaa hallituksen puheenjohtaja tai toiminnanjohtaja tai molemmat tai
asiantuntija sen mukaan, mita sovitaan kriisin eri vaiheissa. Kaikki kyselyt ohjataan hanelle tai
heille. Toiminnanjohtaja ja hallitus seuraavat tiedotusvalineita ja reagoivat tarvittaessa. Oma
vastuualueensa on myo0s internet-sivujen paivitys; kriisitiedottamisen aikana niiden pitaisi vastata
kaytettavissa olevaa yleista tietoa. Myds puhelinneuvonta on organisoitava vastaamaan tilanteen
vaatimuksia.

Hallitus paattaa kriisiviestintdan kuuluvista asioista ja huolehtii siita, ettd asianomaisilla on aina
etukateen tiedossaan velvollisuutensa kriisiviestintatilanteissa. Liittotason kriisiviestinta hoidetaan
Suomen Kiinteistoliitosta.

Toiminnan suunnittelu, arviointi ja kehittaminen

Yhdistyksen toiminta on suunnitelmallista ja toimintaa arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti.
Apuvalineena kaytetaan erilaisia jasenkyselyita ja jasenistolta saatua palautetta.

Toiminnan suunnittelussa ja kehittamisessa huomioidaan jasenkyselyt ja hallituksen
itsearviointikysely. Toiminnanjohtaja pitaa kehityskeskustelun jarjestosihteerin kanssa vuosittain ja
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtajan kanssa.

Jaseniston edustajat hyvaksyvat toiminnan keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet yhdistyksen
kokouksessa. Toiminnan suunnittelussa arvioidaan, onko nakdpiirissa sellaisia asioita ja
toimintaymparistén muutoksia, jotka luovat muutostarpeita tai uusia mahdollisuuksia yhdistyksen
toiminnalle. Mahdollisiin riskeihin pyritdédn varautumaan ja niiden toteutumista pyritaan
ehkaisemaan.
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Luottamushenkiloiden palkkiot ja matkakorvaukset

Hallituksen jasenille (my6s PSKY Palvelu Oy), valiokuntien jasenille sekd puheenjohtajaklubien
vetdjille maksetaan kokouspalkkiot seka matkakulut vuosittain toimikausien vaihtuessa.
Kokouspalkkiot maksetaan automaattisesti toimistolta, matkakuluista luottamushenkil6t toimittavat
matkalaskun viikon sisalla vuosikokouksesta. Kokouspalkkiot ja matkakulut maksetaan kerran
vuodessa. Paivarahat maksetaan.

Kokouspalkkion saadakseen tulee olla vahintaan puolet kokousajasta lasna.

Hallituksen jasenten matka- ja kulukorvauksiin seka edustamiseen liittyvat laskut hyvaksyy
toiminnanjohtaja. Epaselvissa tapauksissa ne hyvaksyy puheenjohtaja ja puheenjohtajan osalta
varapuheenjohtaja. Puheenjohtaja hyvaksyy toiminnanjohtajan ylla mainitut laskut.

Kiinteistoliiton liittokokous ja hallituspaivat

Kiinteistdliiton liittokokous jarjestetaan vuosittain maalis-huhtikuun vaihteessa jollain
paikkakunnalla. Hallituksen jasenilla ja toiminnanjohtajalla on oikeus osallistua littokokouksen
kiinteistdseminaariin seka liittokokousillalliseen, mika pidetaan liittokokousta edeltavana
perjantaina, itse kokous pidetdan lauantaina. Tapahtuman osallistumiskustannuksista vastaa
yhdistys.

Kiinteistoliitto jarjestaa hallitusten verkostoitumispaivat elokuussa. Hallituspaivat pidetaan yleensa
elokuun kolmannella viikolla. Osallistumisoikeus on kaikilla hallituksen jasenilla. Hallituspaiva on
osallistujille maksuton. Kiinteistoliitto vastaa tapahtuman tilakustannuksista, ruokailuista ja
kahvituksista seka liiton hallituksen osallistumis- ja matkakustannuksista. Kukin jasenyhdistys
vastaa hallituksen jasentensa matkakustannuksista ja majoituskustannuksista.

Hallituksen jasenen tulee toimittaa matkalasku viikon sisalla ko. tapahtumasta jarjestosihteerille.
Matkalaskupohja 16ytyy hallituksen Teams-kansiosta.

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja on yhdistyksen paivittaista toimintaa ja hallintoa johtava tyontekija, joka toimii
hallituksen johdon ja valvonnan alaisena. Toiminnanjohtajan tehtaviin kuuluu huolehtia siita, etta
hanen alaisuudessaan toimiva henkildkunta on tietoinen tdaman ohjeistuksen sisalldsta ja toimii
ohjeistuksen mukaisesti.

Toiminnanjohtajan keskeiset tehtavat ja valtuudet

e Toiminnanjohtaja johtaa ja kehittaa yhdistyksen operatiivista toimintaa hallituksen ohjeiden
ja maaraysten mukaan ja vastaa yhdistyksen toiminnan ja talouden toteutumisesta
hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

e Toiminnanjohtaja toimii hallituksen ja tyovaliokunnan esittelijana ja paatosten
toimeenpanijana, ellei toisin sovita.

e Toiminnanjohtaja vastaa mediasuhteista.

e Toiminnanjohtaja hoitaa yhdistyksen taloutta, valmistelee budjetin hallituksen kayttéon ja
huolehtii sen toteutumisen jatkuvasta seurannasta.

« Toiminnanjohtajalla on itsendinen toimivalta talousarvion ja toimintasuunnitelman
puitteissa, mutta investointien luonteiset hankinnat tai sopimukset, jotka ylittdvat arvoltaan
5.000 euroa tuodaan aina tyovaliokunnan kautta hallituksen paatettavaksi.

o Toiminnanjohtaja toimii yhdistyksen henkiloston esihenkilona ja vastaa hyvista
tydolosuhteista.

o Toiminnanjohtaja yhteistoiminnasta tarkeiden sidosryhmien ja yhteistyOkumppanien
kanssa.
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e Toiminnanjohtaja toimii asiantuntijana ja yhdistyksen edustajana erilaisissa toiminta-alueen
hallinnollisissa sekd muissa neuvotteluryhmissa ja tekee muuta paikallista
edunvalvontatyo6ta.

e Toiminnanjohtaja antaa lausuntoja ja kannanottoja yhdistyksen toimintaan liittyvissa
asioissa ja vastaa yhdistyksen viestinnasta.

Toiminnanjohtajan toimenkuvaan kuuluvista muista tehtavista ja paatdsvallasta sovitaan erikseen
kirjallisesti.

Hallituksen puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan valinen yhteistyd ja tiedonkulku on yhdistyksen
toiminnan kannalta tarkeda. Toiminnanjohtaja antaa hallitukselle sen tehtavien suorittamisen
kannalta tarpeelliset tiedot. Toiminnanjohtaja on hallituksen kokousten valilla hallitukseen
yhteydessa kuukausittaisella sahkdpostiajankohtaistiedotteella. Pikaviestinta (ei niin tarkea)
hoidetaan hallituksen WhatsAppilla.

Toiminnanjohtajaan sovelletaan tyolainsaadantéa soveltuvin osin tydsopimuksessa.
Toiminnanjohtajan palkantarkistuksen (TES) kasittelee tydvaliokunta, siita poikkeavan
palkantarkistuksen kasittelee hallitus. Toiminnanjohtaja kasittelee jarjestosihteerin normaalin TES-
tarkistuksen. Kullakin mahdollisella pysyvalla tai tilapaisella toimihenkildlla on toimenkuva ja
tydsopimus, joiden sisallosta vastaa toiminnanjohtaja, joka on naiden toimihenkildiden esimies.

Turvallisen tilan periaatteet

Kiinteistdliitto Pohjois-Suomen tilaisuuksissa noudatetaan turvallisen tilan periaatteita.
Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Toimintaamme on
mahdollista osallistua ilman minkaanlaista taustaan, etnisyyteen, ihonvariin, sukupuoleen,
uskontoon, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun henkildkohtaiseen ominaisuuteen liittyvaa
hairintaa tai syrjintaa taikka pelkoa siita.

On inhimillista tehda virheita. Erehtya saa, ja kysymalla asiat selviavat. Oletuksena on, etta kaikki
osallistuvat keskusteluun hyvantahtoisesti omista lahtokohdistaan.

Jokaisella on oikeus omaan mielipiteeseensa ja velvollisuus kunnioittaa muiden mielipiteita.
Syrjivat asenteet eivat ole mielipiteitd. Annetaan tilaa toisillemme ja huolehditaan, etta kaikki
tulevat keskustelussa kuulluksi ja paasevat osalliseksi haluamallaan tavalla.

Periaatteiden rikkomisesta voi seurata tapahtumasta poistaminen.

PSKY Palvelu Oy

Kiinteistoliitto Pohjois-Suomi ry omistaa PSKY Palvelu Oy:n (100 %). Yrityksen tehtdvana on
hoitaa yhdistysta avustavaa ja tukevaa toimintaa (Jasenlehti ja Pohjois-Suomen Taloyhtidépaiva).
Yhtion toimitusjohtajana toimii yhdistyksen toiminnanjohtaja ja hallituksessa ovat yleensa olleet
yhdistyksen puheenjohtajisto. Hallitus kokoontuu tarvittaessa. Yhtié ei maksa palkkoja.

Saantoja ja ohjeistuksia

Kiinteistoliitto Pohjois-Suomen saannot ja PSKY Palvelu Oy:n yhtidjarjestys
Hyva hallintotapa -ohjeistus

Toimiston perehdytysopas (sahkoisena)

Kiinteistoliiton toimihenkildopas (sahkoisena)

PN =
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https://pohjois-suomi.kiinteistoliitto.fi/media/e5wheovd/kiinteistoliittopohjois-suomiry22102021vahvistetutsaannot.pdf
https://pohjois-suomi.kiinteistoliitto.fi/media/w4ifpe5o/pskypalveluoysaannot.pdf

